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,OHNE LUST GEHT GAR NICHTS"

Wien-Holding-Chef Peter Hanke
iiber Leidenschaft als Erfolgsfaktor,
falsche Entscheidungen und warum
ihm die besten Ideen beim Laufen
kommen.

biber: Was ist das Gebeimnis Ihres Erfolgs?

PETER HANKE: Erstens entwickle ich langfristige Strategien, zweitens bin
ich ein Teamplayer, drittens bin ich motiviert und weif§, wie man andere
motiviert.

Wie motivieren Sie Thre Mitarbeiter?

Die Leute miissen spiiren, dass Wert auf ihre Ansicht gelegt wird. Vor allem
achte ich darauf, dass der Erfolg gemeinsam genossen wird. Erfolg und Stirke
sind Lustgewinn. Es ist wie im Privatleben: Ohne Lust geht gar nichts.

»Lieber eine Entscheidung zu viel als gar keine“— haben Sie mal gesagt. Und

was machen Sie, wenn es die falsche war?

Ich mochte ehrlich sein. Es gibt immer einen triftigen Grund, warum ich eine
Entscheidung treffe. Manchmal verindert sich dann der Arbeitsprozess und
sie erweist sich als falsch, aber letztendlich ist es wichtig, ans Ziel zu kommen.

Und wenn einer Ihrer Mitarbeiter falsch entscheidet? Rollen dann Kopfe?
Nein, es rollen keine Képfe, wenn er oder sie aufrichtig zugibt, dass es falsch
war. Schwierig wird es, wenn Mehrfachsiinder nicht verstehen, wie man hier
mit Entscheidungen oder Fehlern umgeht.

Was wiirden Sie in den Erfolgsrucksack einpacken? Saubere Schube vielleicht?
Saubere Schuhe sind wichtig (/achz), ich schaue auch immer auf die Schuhe
der anderen. Aber auch im Sinne von klaren Wegen, die beschritten wer-
den. Ich kann nur jeden aufrufen: Bitte geht eure Wege, mit euren sauberen
Schuhen und schaut, dass ihr den nicht verlasst! Und nie das Ziel zu niedrig
stecken. Da muss man immer hungrig bleiben und den Hunger mit Kreativi-
tit schiiren.

Sie sind Brainworker, da hort man nach 17:00 Ubr doch nicht auf zu arbeiten
und zu denken. Wie gehen Sie mit Ihrer Kreativitiit um?

Es muss freie Privatzonen geben. Ich schitze das Familienumfeld als eine
Kraftzone. Ich liebe es, in die Welt meiner Kinder einzutauchen. Und da ist
die Wahrscheinlichkeit sehr hoch, dass mir etwas Tolles einfillt. Das wird
dann aufgeschrieben und an den engsten Kreis der Mitarbeiter weitergege-
ben. Die miissen immer herhalten (lachz). Kreativitit ist fiir mich auch Sport.
Wenn ich intensiv laufe, kommen mir die spannendsten Gedanken.

Was ist Ihr Motto?
(Dentket linger nach) Mit Lust und Leidenschaft das Ziel vor Augen zu haben
und die Ziellinie passieren.

ESER AKBABA UND ZWETELINA ORTEGA VOM VEREIN
'WIRTSCHAFT FUR INTEGRATION' SAGEN DIR, WIE

DU GANZ NACH OBEN KOMMST. DIE TOP-BOSSE DES
LANDES GEBEN TIPPS.
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